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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo principal analisar e descrever a per-
cepcao acerca do estagio curricular supervisionado e sua influéncia
na progressao e direcionamento de carreira dos graduandos e egres-
sos do curso de Administracao da Faculdade Sao Francisco de Assis.
Para tanto, foi necessario conceituar o estagio curricular e ampliar
o conhecimento por meio da bibliografia e, também, da legislacao
propria. Também foi realizada uma pesquisa de natureza qualitativa
analitica e descritiva com graduandos e egressos do curso de Admi-
nistracao da Faculdade Sao Francisco de Assis - que ja tivessem rea-
lizado pelo menos um estagio supervisionado - com aplicacao de um
questionario com questoes de miltipla escolha e também questoes
nao estruturadas para resposta livre que valorizam a livre opinidao do
entrevistado. Um dos principais resultados observados dos 55 par-
ticipantes & de que a pratica do Estagio Curricular Supervisionado
proporcionou a aquisicao de conhecimentos praticos e contribuiram
para ampliar a sua visao sobre as areas futuras de atuagao no merca-
do de trabalho. Se pode perceber que contribuiu para o futuro profis-
sional do curso de administragao, porém nao se pode afirmar atuar
como agente decisorio na carreira dos estudantes ou egressos.

Palavras-chave: Estagio supervisionado. Administra¢ao. Carreira.

RESUMEN

Este trabajo tiene como objetivo principal analizar y describir la per-
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cepcion acerca de la pasantia curriculary su influencia en la progre-
sion y direccion de carrera de los graduandos y egresados del curso
de Administracion de la Facultad Sao Francisco de Assis. Para eso,
fue necesario conceptuar la pasantia curricular y ampliar el cono-
cimiento por medio de la bibliografia y, también, de la legislacion
propia. También se realizo una investigacion de naturaleza cualitativa
analitica y descriptiva con graduandos y egresados del curso de Ad-
ministracion de la Facultad Sao Francisco de Assis que ya realizaron
por lo menos una etapa supervisada - con aplicacion de un cuestio-
nario con cuestiones de miltiple eleccion y también cuestiones no
estructuradas para respuestas libres que valoran la libre opinion del
entrevistado. Uno de los principales resultados observados de los 55
participantes es que la practica de la Pasantia Curricular proporciono
la adquisicion de conocimientos practicos y contribuyeron a ampliar
su vision sobre las areas futuras de actuacion en el mercado de tra-
bajo. Se puede percibir que contribuyo para el futuro profesional del
curso de administracion, pero no se puede afirmar que actuara como
agente decisorio en la carrera de los estudiantes o egresados.

Palabras clave: Pasantia Curricular. La administracion. Carrera.

INTRODUCAO

Recentes politicas piblicas para incentivo ao ensino superior, como
o Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) e o Programa Universidade
para Todos (ProUni), provocaram um aumento na oferta destes cursos,
e consequentemente fizeram com que a populacao brasileira pudesse
ter acesso mais facilitado a esta modalidade de ensino ao que antes
era considerado exclusividade para classes mais altas da sociedade.
Dados de 2012 do Ministério da Educacao (MEC) mostram que houve um
crescimento de mais de 17% no nimero de estudantes que ingressaram
no ensino superior no Brasil em relacao ao ano de 2011.

Todos esses novos académicos, somando-se aos ja graduandos,
buscaram a formacao superior por diversos motivos, tais como status,
reconhecimento, conveniéncia, crescimento profissional ou simples-
mente a necessidade de nao estar parado educacionalmente, visando
oportunidades de crescimento em seu futuro profissional.

Especificamente sobre o curso de Administracao, pode-se dizer
que um administrador que nao tenha conhecimento sobre a pratica é
apenas um curioso, uma das razoes para que o estagio curricular esteja
dentro da grade curricular do curso. Com o cenario contemporaneo
constantemente em mudancas, se torna impossivel que o graduando
saia da faculdade tendo o conhecimento de tudo o que ira enfrentar
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na sua carreira.

O graduando em Administracao vem se preocupando constante-
mente quanto a complementacao da sua formacao e, observando as
demandas do mercado, procurando aumentar as suas experiéncias
profissionais.

Para que este profissional esteja ambientado com as situagoes
reais do cotidiano de uma empresa, todos os cursos superiores de
graduagao em administracao dispéem em suas grades curriculares
cadeiras com os chamados estagios curriculares obrigatorios com
as areas do curso ja pré-determinadas, como Marketing, Financas,
Recursos Humanos, Producao, Servicos, Sistemas, etc. O estagio su-
pervisionado previsto na grade curricular também tem a finalidade
de complementar o ensino e aprendizagem de sala de aula com a
realidade da futura atividade profissional.

O presente trabalho tem como objetivo principal analisar a im-
portancia e influéncia dos estagios curriculares do curso superior em
Administracao na progressao e direcionamento de carreira. Analisando,
como objetivo especifico, a percepgao dos estudantes quanto ao apro-
veitamento dos estagios curriculares para sua formacao profissional,
bem como identificando se os estagios ajudam o estudante a definir
areas de atuacao futura.

2 ESTAGIO: ASPECTOS GERAIS

O estagio representa uma pratica muito comum e incentivada em
nossa sociedade e merece destaque no mercado de trabalho. Princi-
palmente para os estudantes, o estagio é considerado uma importante
porta de entrada no mercado de trabalho. A atividade de estagio foi
criada com o propdsito de ser um elo entre os ensinamentos da escola
e a pratica profissional no mercado de trabalho.

O estagio também é muito bem visto pelas institui¢oes de ensino,
que, em alguns cursos, incluem como pratica obrigatoria para obtencao
do diploma. Ele atua também como auxilio para promover a relacao
teoria x pratica, consolidando os contelidos lecionados e propoe ao
aluno a criticidade, pois ele ira conhecer a realidade e enriquecer as
aulas com a sua experiéncia.

Segundo Bianchi (2009):

Quando o estagio & bem direcionado, acompanhado e executado de
acordo com a lei, representa papel decisivo na formagao profissional.
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Ele ndo deve ser considerado uma disciplina a mais no curriculo, cuja
Gnica diferenca é ndo depender de frequéncia em sala de aula. (Bianchi,
2009, p. 13)

Para as empresas, que buscam pessoas qualificadas para atuar
nelas, a contratacao de estagiarios € muito vantajosa, pois eles tém
como caracteristica disposicao para aprender e muito engajamento
para encarar desafios e aprender novas atividades. Os estagiarios nas
organizagoes geram reciclagem no quadro de funcionarios, agregam
uma mao de obra qualificada sao considerados talentos a serem de-
senvolvidos.

2.1 Legislacao

Ao longo da historia brasileira, o estagio foi regulamentado por
diversas legislacoes, nas quais sofreram alteragoes até chegarmos a
lei vigente.

A Lei n® 6.494 que regulava o estagio anteriormente permaneceu
inalterada por mais de 30 anos, enquanto o mercado, economia e
sociedade sofreram profundas mudancas.

No ano de 2008 foi sancionada a Lei n2 11.788/2008 que dispoe
sobre o estagio de estudantes atualmente, na qual define, em seu
artigo 19

Estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no am-
biente de trabalho, que visa a preparagao para o trabalho produtivo de
educandos que estejam frequentando o ensino regular em institui¢oes
de educagdo. (BRASIL, 2008)

Além da Lei n®11.788/2008, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional n2 9.394/1996 estabelece em seu artigo 12, §2 que “a educagao
escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social”.
(Diario Oficial da Unido, 1996).

A atividade de estagio ndo gera vinculo empregaticio entre as par-
tes, mas tem a possibilidade de ser revogada até mesmo antes do fim
contrato. Também ha restricao quanto a pratica do estagio, pois ela
deve contemplar as atividades do curso do estudante. O estagio tem
a duracao maxima de dois anos. Além, claro, de ser uma mao de obra
relativamente de baixo custo, ja que a Lei do Estagio prevé a isencao
de boa parte dos encargos sociais que estao previstos atualmente na
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CLT, facilitando a contratacao e desligamento destes profissionais.

O estagio pode ser de carater obrigatorio ou nao obrigatorio. O
estagio obrigatorio é estabelecido no projeto pedagogico do curso, no
qual tem uma carga horaria especifica e é requisito para aprovagao
final no curso. O estagio nao obrigatorio é buscado pelo voluntaria-
mente pelo aluno e tem como principal caracteristica a possibilidade
de contar como horas complementares no curriculo académico. A
remuneragao nao € obrigatoria no estagio, sendo ela opcional por
parte da empresa.

2.2 O Estagio Supervisionado em Administracao

O curso de administracao é considerado abrangente quando se
fala de areas que sao estudadas e para desenvolver os alunos em
determinados campos de futura atuacao, sao usadas diversas ferra-
mentas, como o estagio supervisionado. Estes estagios devem estar
relacionados com matérias do curso e a proposta deve ser de acordo
com o campo de atuagao que o aluno escolheu.

Segundo Roesch (2005):

0 estagio curricular supervisionado devera estar relacionado com pelo
menos duas disciplinas do curso e ser coerente com a area de con-
centragdo escolhida pelo aluno (administracao de recursos humanos,
administragdao de marketing, administragao financeira, administragao
da producgao e Sistema ou Administragao pablica.) (ROESCH, 2005, p.9)

Como o estagio curricular obrigatorio faz parte do processo da
graduacao, ele também é decisivo para a escolha de carreira do estu-
dante ou a descoberta da vocacao dentro de uma area determinada
do curso, pois é considerado o momento de testar seus interesses
visando o autoconhecimento.

Para Roesch (2005):

0 estagio supervisionado nao consiste apenas na exposicao do aluno a
certo contexto organizacional. Implica numa proposta de mudanga ba-
seada nos conhecimentos e habilidades desenvolvidos na universidade.
Ja um conjunto de enfoques e métodos administrativos hoje conhecidos.
(ROESCH, 2005, p. 22).

O estagio curricular também nao é considerado somente uma
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vivéncia so6 do aluno, uma pratica unilateral, ele deve ser visto como
uma oportunidade de o aluno por em teste os conhecimentos de teoria
que foram aprendidos no curso, bem como os instrumentos estudados.
Discutir e refletir sobre as atividades e relacao teoria x pratica.

Segundo Roesch (2005):

Acredita-se, pois, que o estagio curricular € uma chance para aprofundar
conhecimentos e habilidades em area de interesse do aluno. O conhe-
cimento é algo que se constrdi e o aluno, ao levantar situagoes proble-
maticas nas organizagoes, propor sistemas, avaliar planos ou programas,
bem como testar modelos e instrumentos, esta também ajudando a
construir conhecimentos. E pode aplicar a pesquisa para melhorar as
praticas organizacionais. (ROESCH, 2005, p. 5)

As Instituicoes de Ensino Superior (IES) requerem ainda, ao final do
periodo do estagio supervisionado, que o aluno elabore um relatério
sobre as atividades desenvolvidas, as mudancas propostas, teorias e
ferramentas utilizadas durante o periodo do estagio.

Segundo o art. 72 da resolucao n2 4 do Conselho Nacional de Edu-
cacao (CNE) (BRASIL, 2005), o estagio curricular supervisionado em
Administracao “é um componente curricular direcionado a consolida-
cao dos desempenhos profissionais desejados inerentes ao perfil do
formando”. Esta resolugao institui as diretrizes curriculares nacionais
do curso de graduacao em Administracao, bacharelado.

Segundo Almeida, Lagemann e Sousa (2006):

Uma vez imerso na atividade de estagio, o estudante de administragao
tem a oportunidade de adentrar em diversas areas de conhecimento
de forma interdisciplinar. Esta interdisciplinaridade provoca a reuniao
e cruzamento de conceitos vistos, muitas vezes, de forma isolada em
ambiente de sala de aula, além de tornar o aprendizado mais facil e com
maior aproveitamento. (ALMEIDA; LAGEMANN; SOUSA, 2006, p. 1)

Ao longo do periodo do estagio, o aluno desenvolve outro angulo
de visao sobre os assuntos abordados, enriquecendo e desenvolvendo
a sua criticidade.

2.3 0 curso de Administracao e o estagio supervisionado
na Faculdade Sao Francisco de Assis = UNIFIN

O profissional egresso do Curso de Administracao da Faculdade
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Sao Francisco de Assis tera uma forte formacao em administragao
Geral, com perfil de executivo de empresas, estando apto a desempe-
nhar suas fungoes profissionais em empresas de pequeno, médio e
de grande porte, plblicas e privadas. Especialmente voltado para as
areas de marketing e financas.

Além disso, segundo UNIFIN (2018):

0 curso de graduagao em Administragao devera fornecer condigoes para
que o profissional tenha capacidade de compreender as questoes cienti-
ficas, técnicas, sociais e econdmicas da producao e de seu gerenciamen-
to, observados os niveis graduais do processo de tomada de decisao,
apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada
no trato de situagoes diversas, presentes ou emergentes, nos varios
segmentos do campo de atuacdo do administrador. (UNIFIN, 2018, s.p.)

Ainda de acordo com a Faculdade a inclusao de conhecimentos
técnicos administrativos para enfrentar as complexidades crescentes
do ambiente empresarial em geral, e a manutencado da eficiéncia pro-
fissional que requer um processo de aprendizagem continua sao ele-
mentos fundamentais dos graduados neste no curso de Administragao.
Complementa ainda que o curso de Administracao devera possibilitar
a formacao profissional que revele, pelo menos, as seguintes compe-
téncias e habilidades:

Reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategi-
camente, introduzir modificagoes no processo produtivo, atuar preventi-
vamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes
graus de complexidade, o processo da tomada de decisao.

Desenvolver expressao e comunicagao compativeis com o exercicio pro-
fissional, inclusive nos processos de negociagao e nas comunicagoes
interpessoais ou intergrupais.

Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produc¢ao, compreen-
dendo sua posicao e funcao na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento.

Desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores
e formulagbes matematicas presentes nas relagoes formais e causais
entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim
expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contex-
tos organizacionais e sociais.

Ter iniciativa, criatividade, determinagao, vontade politica e adminis-
trativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da
qualidade e das implicagoes éticas do seu exercicio profissional.

Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da ex-
periéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de
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atuacgao profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelan-
do-se profissional adaptavel. (UNIFIN, 2018, s.p.)

Nesta instituicao, o estagio curricular é de carater obrigatorio e é
parte integrante da grade curricular do curso. Ele é dividido em Estagio
|, Estagio Il, Estagio Ill e Estagio IV. A carga horaria de cada um é de 80
horas-relogio e sao determinados nas areas de Producao ou Servigo,
Financas, Marketing e Recursos Humanos. Os estagios deverao ser
acompanhados pelo professor orientador da IES, como previsto no
artigo no inciso IV do caput do art. 70 da Lei 11.788/2008.

Segundo UNIFIN (2018, s.p.) “mais do que formar Recursos Huma-
nos, o estagio busca a formacao de Talentos, que serao a base para o
desenvolvimento dos futuros lideres do pais”.

Uma vez que, sendo o estagio uma forma de completar a educacao do
estudante, ele deve proporcionar aprendizagem ao aluno na sua area
de formacao, tendo que ser curricular e formal. Assim, o que existe é o
estagio curricular obrigatorio, que esta previsto na grade de matérias
do curso de formagao do aluno, e o estagio curricular nao obrigatério,
que nao conta créditos para a formagao do aluno, mas que possui uma
grande importancia para a sua formacao (UNIFIN, 2018, s.p.).

Portanto, entende-se que os estagios da UNIFIN estao alinhados
e de acordo com a proposta da legislacao e as diretrizes curriculares
vigentes. Conforme evidenciado nas citacdes anteriores, a proposta
dos estagios nas areas pré-determinadas do curso guia o aluno de
modo que ele aprofunde seus conhecimentos nas matérias que sao
pilares do curso de administracao dos futuros campos de atuacao do
Administrador.

2.4 Formacao do Administrador

A medida que as frequéncias das mudancas globais aconteceram,
principalmente tecnologicamente, viu-se a necessidade das empresas
e organizacoes requererem profissionais que tenham perfil com visao
do todo, a chamada visao sistémica, abrangente. Caracteristicas que
sao primordiais para o Administrador egresso, tendo polivaléncia e
interdisciplinaridade como destaque em seu perfil profissional.

Dentre os cursos superiores com maior destaque oferecidos no
Brasil, o curso de Administracao € o curso com o maior nimero de
vagas ofertadas, também é o campeao em nimero de procurados e
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também lidera o total de concluintes, segundo recentes estatisticas
da Associacao Brasileira de Estagios. Com este alto nimero de egres-
sos, o Administrador deve se destacar no mercado de trabalho e o
estagio é um valioso instrumento para que ele possa diversificar suas
experiéncias, formar e decidir o curso da sua propria carreira, uma
vez que o profissional que esta realizado na carreira escolhida tem um
aproveitamento tanto para a empresa, quanto para si, expressivamente
maior do que aquele profissional que nao tem paixao pelo que faz.

Segundo o artigo 42 da resolugdo n® 4 do CNE (2005):

O Curso de Graduagao em Administracao deve possibilitar a formacao
profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e ha-
bilidades:

I - reconhecer e definir problemas, equacionar solugoes, pensar es-
trategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decisao;

Il - desenvolver expressao e comunicagao compativeis com o exercicio
profissional, inclusive nos processos de negocia¢ao e nas comunicagoes
interpessoais ou intergrupais;

Il - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgao, compreen-
dendo sua posicao e funcao na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com
valores e formulagdes matematicas presentes nas relagoes formais e
causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem
assim expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes
contextos organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e admi-
nistrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da
qualidade e das implicagoes éticas do seu exercicio profissional;

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de
atuagao profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelan-
do-se profissional adaptavel;

VIl - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizacoes; e

VIl - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestao e ad-
ministracao, pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organiza-
cionais, estratégicos e operacionais. (BRASIL, 2005)

Segundo Pereira (2013):

Nota-se a complexidade e a amplitude que essas habilidades e as com-
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peténcias sdo requeridas dos profissionais, por isso, as exigéncias vao
muito além do que simples ferramentas gerenciais. Assim, ha a neces-
sidade de articulacao de conhecimentos para lidar com as situagoes no
ambiente organizacional. (PEREIRA, 2013, p. 13)

Uma das caracteristicas do curso superior em Administragao é a
diversidade de matérias que sao estudadas ao longo da formagao. O
curso por si proprio nao prepara um especialista em alguma area, mas
auxilia a desenvolver a visao sistémica e holistica de como é o funcio-
namento de uma empresa, entender o fluxo dos processos podendo
o administrador agir utilizando de diversas ferramentas e terias que
foram lecionadas no curso. Ele pode atuar em organizagoes de peque-
no até grande porte e em empresas piablicas ou privadas. Ainda po-
pularmente se confunde a formacao interdisciplinar do administrador
com uma formacgao generalista, sem foco ou especialidade estudada.

0 profissional do campo dos negdcios devera ser muito mais generalista
especializado do que especialista. Para desenvolver as novas funcoes,
ha exigéncias, de competéncias, habilidades e atitudes de longo prazo
que somente podem ser construidas sobre uma ampla base de formagao
geral e especializadas. (DELUIZ apud ANDRADE, 2004 p. 35).

O perfil exigido do administrador contemporaneo é cada vez mais
amplo, devendo este ser mais diversificados e com maior niimero de
experiéncias para que com as competéncias, habilidades e atitudes
adquiridas ele possa solucionar problemas e propor solug¢oes para o
dia-a-dia da profissao.

Para Ruiz apud Andrade (2004, p. 34) “O generalista especializado
vé o todo, procurando decidir depois de medir as consequéncias,
incorporar as informagoes ambientais e processar, analiticamente, os
dados que capta”.

Segundo Rosa, Weigert e Souza (2012, p. 678), “O aluno da gradu-
acao, durante o estagio, vivencia experiéncias, conhece melhor sua
area de atuacao e tem a oportunidade de aplicar os conhecimentos
teoricos adquiridos”.

Sobre o especialista Kim apud Andrade (2004, p. 35) “limita-se a
desempenhar uma funcao sem se preocupar com as implicagoes no
todo. [...] tende a apresentar uma visao fragmentada do que faz em
decorréncia da segmentacao do trabalho”.

Portanto, entende-se que os estagios da faculdade estao alinha-
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dos e de acordo com a proposta da legislacao atual. Também esta de
acordo com a proposta de formagao do administrador.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Apos relacionar a fundamentacao teorica do tema deste trabalho,
foram escolhidos a pesquisa analitica, descritiva, de abordagem qua-
litativa. Elas foram selecionadas com o objetivo de ter uma melhor
compreensao e analise dos dados obtidos.

Lakatos e Marconi (2007) afirmam que a pesquisa qualitativa faz
com que as respostas sejam muito particulares, de forma superior as
demais e ela ainda é tratada de forma descritiva, o que oportuniza a
possibilidade de transcricao das respostas na sua integralidade.

Sobre analise descritiva, Amado e Bervian (1983) definem:

A pesquisa descritiva observa, registra, analisa e correlaciona fatos ou
fendmenos (variaveis) sem manipula-los. [...] procura descobrir, com a
precisao possivel, a frequéncia com que um fendomeno ocorre, sua re-
lagdo e conexao com os outros, sua natureza e caracteristicas. (AMADO;
BERVIAN, 1983, p. 55)

Para atingir os objetivos especificos, optou-se também por realizar
a aplicacao de questionario. Segundo Freitas et al. (2000, p. 107), essa
ferramenta é “um dos instrumentos que podem ser utilizados para a
realizacao da survey”.

Este questionario, que esta em anexo a este trabalho, foi elaborado
com questoes estruturadas de miltipla escolha e também questoes
nao estruturadas para respostas que valorizam a livre opiniao do
entrevistado. Também dentre as questoes elaboradas utilizou-se o
formato da escala Likert.

Portanto, ja a coleta de dados primarios, foi realizada por meio
da aplicacao de questionario eletronico, enviado link do formulario
de pesquisa aos alunos e ex-alunos do curso de Administracao. De
acordo com Lakatos e Marconi (2007, p. 165) “a amostra @ uma parcela
convenientemente selecionada do universo (populagao); & o subcon-
junto do todo”.

Sobre os dados obtidos através da pesquisa survey, Freitas et al.
(2000) esclarece:
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[...] devem ser analisados por meio de ferramental estatistico para a
obtencao das informagoes desejadas, devendo-se para tanto, considerar
o tipo de analise estatistica aplicavel as variaveis em estudo. As variaveis
podem ser qualitativas, que tem como resultado atributos ou qualidades.
(FREITAS et al., 2000, p. 109)

Os resultados da pesquisa foram confrontados com a literatura e
teorias que deram sustentacao a este trabalho.

4 APRESENTACAO E ANALISES DOS RESULTADOS

Para fins desta pesquisa, consideraremos como integrante da po-
pulacao, os estudantes que ja tenham cursado ou estejam cursando
a disciplina de Estagio Supervisionado e os egressos no curso de Ad-
ministracao da Faculdade Sao Francisco de Assis. A amostra tem o
tamanho total de 55 participantes e foi composta por 38 graduandos e
17 egressos do curso superior em Administracao, 36 do sexo masculino
e 19 do sexo feminino.

Conforme Lakatos e Marconi (2007, p. 165) “[...] nem sempre ha
possibilidade de pesquisar todos os individuos do grupo ou da co-
munidade que se deseja estudar, devido a escassez de recursos ou
a preméncia do tempo”. E ainda acrescenta: “Neste caso, utiliza-se o
método da amostragem, que consiste em obter um juizo sobre o total
(universo), mediante a compilacdao e exame de apenas uma parte, a
mostra. ”

Quanto ao perfil socioecondmico dos entrevistados, a pesquisa
revela que a faixa de renda com maior frequéncia é a que parte do
valor de RS 1.866,00 e se estende até RS 3.118,00 que, segundo clas-
sificacao do Critério Brasil, corresponde a classe Cl1. A segunda com
maior frequéncia é identificada com classe B2, em que a renda bruta
familiar parte de RS 3.119,00 até 6.005,00.

Conforme ja dito, 17 dos 55 participantes ja sao bacharéis em Ad-
ministracdo; e o restante sdao, em sua maioria, alunos do oitavo se-
mestre. Com este levantamento, podemos considerar que temos uma
boa representacao de egressos do curso para analisarmos, pois estes
tém uma visao pos-faculdade que pode agregar opinides valiosas, pois
vivenciam a realidade do mercado.

Levantaram-se os dados sobre a faixa etaria dos entrevistados. Em
sua maioria, estao na faixa de 23 a 30 anos, seguido das faixas de 23
a 25 anos e 41 anos ou mais, respectivamente.

Quanto aos motivos que levaram os entrevistados a escolherem o
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curso de Administragao, a opcao com maior representatividade é de
que a profissao permite atuar em diferentes areas da empresa, seguido
de que a profissao também oferece maiores ofertas de emprego - de-
corrente do item anterior e de que ela proporciona desenvolvimento
pessoal do Administrador. Boa parte também considera que o merca-
do é promissor, proporciona melhor remuneracao e que a profissao
contribui na mudanca social.

Procurou-se levantar também as areas de atuacao atuais dos en-
trevistados, representada no grafico 1.

Grafico 1: area de atuagao dos entrevistados
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Fonte: dados coletados pelos autores

Sobre as areas de interesse em futura atuagao dos entrevistados,
destaca-se:

Quadro 1: Areas de interesse de futura atuacao dos
entrevistados

AREA DE ATUACAO RESPOSTAS
Comercial 11/55
Marketing 11/55

Abrir o proprio negocio 8/55
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Geréncia 8/55
Financeiro 5/55
Logistica 3/55
Recursos Humanos 2/55
Gestao da Qualidade 2/55
Producao 2/55
Sistemas de Informacao 2/55
Compras 1/55

Fonte: dados coletados pelos autores

0 conhecimento é algo que se constrdi e o aluno, ao levantar situa-
¢oes problematicas nas organizagdes, propor sistemas, avaliar planos
ou programas, bem como testar modelos e instrumentos, esta também
ajudando a construir conhecimentos. (ROESCH, 2005, p. 5)

Os entrevistados também responderam se estagios curriculares
contribuiram para ampliar a sua visao sobre as areas futuras de atu-
acao no mercado de trabalho. Observa-se que 51/55 entrevistados
concordaram com a afirmacao, o que vai de encontro a Roesch (2005, p.
5), “Acredita-se, pois, que o estagio curricular € uma chance para apro-
fundar conhecimentos e habilidades em area de interesse do aluno”.

No dltimo questionamento da escala Likert, foi perguntado se as
experiéncias de estagio ajudaram a definir e decidir a carreira profis-
sional do entrevistado. Um dado bastante importante da pesquisa é
extraido desta pergunta: 26/55 julgam a afirmacao como “indiferente”,
“discordo” e “discordo plenamente”. Ja 29/55 dos entrevistados con-
cordaram com a afirmacao.

Por fim, questionou-se, de um modo geral, qual foi o papel do
estagio no processo de formacao como administrador e porqué. Um
ponto comum entre os participantes € de que os estagios agregaram
conhecimentos praticos durante o periodo da atividade. Ainda, reve-
laram de forma quase que unanime que os estagios foram Gteis para
vivenciar os temas abordados durante o curso e que agregou conhe-
cimentos que nao possuiam. Ainda, que puderam praticar a relacao
teoria x pratica.

Opinides como incentivador e autoconhecimento foram informadas
com boa frequéncia. Com baixa frequéncia, porém com relevancia,
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foram trés opinides de que os estagios guiaram os graduandos a es-
colherem a sua profissao e iniciarem suas carreiras nelas.

Alguns apontaram que o estagio nao moldou para a profissao,
pois ja haviam decidido em um momento anterior qual seguiriam.
Alguns apontaram que puderam se conhecer mais e, sim, influenciou
na carreira.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo principal analisar a im-
portancia e influéncia dos estagios curriculares do curso superior
em Administracao na progressao e direcionamento de carreira. Esta
pesquisa oportunizou a ampliacao do conhecimento acerca do estagio
supervisionado no curso de Administragao, bem como compreender a
opinidao dos participantes sobre o tema estudado.

A partir da analise da pesquisa aplicada aos graduandos e ja ba-
charéis em Administracao pela Faculdade Sao Francisco de Assis - UNI-
FIN, foi possivel, de maneira geral, concluir que a pratica dos estagios
supervisionados contribui para a progressao de carreira dos formandos
e formados no curso de Administracao. No entanto, nao se pode afir-
mar que os estagios supervisionados atuam com forte influéncia sobre
a decisao de carreira do estudante ou egresso. Percebeu-se que alguns
apontaram como poucas e até nenhuma a interferéncia da atividade
de estagio em suas carreiras profissionais.

Analisando os dados, pode-se constatar que a pratica do estagio
supervisionado proporcionou aos participantes a aquisicao de co-
nhecimentos praticos, possibilitando relacionar a pratica com a teoria
aprendida em sala de aula. A pesquisa também demonstrou que os
estagios curriculares contribuiram para ampliar a sua visao sobre as
areas futuras de atuagao no mercado de trabalho, podendo o aluno,
ao longo da formacao, ter uma prévia das possiveis areas de atuacao
profissional.

Estes resultados estao alinhados com a literatura pesquisada e
a legislagao especifica acerca deste tema. Também se observou que
estao alinhadas com as premissas da propria faculdade na visao de
formar um Administrador com multidisciplinaridade e com visao sis-
témica.

Finalizando, a maioria dos participantes tinham expectativas de
que os estagios supervisionados fossem agregar ainda conhecimento a
formacao e relacionar a teoria com a pratica profissional, expectativas
essas que foram confirmadas durante a sua realizacao.
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